
 
 

 

 

 

แผนพัฒนาบุคลากรคณะศิลปศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

พ.ศ.2568 
 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 

 

สารบัญ 
 หน้า 

เรื่อง  

บทท่ี 1 บทน า 

 1.1 ความเป็นมา 1 

 1.2 วิสัยทัศน์ 2 

 1.3 ปณิธาน 2   

 1.4 ค่านิยมองค์กร 2 

 1.5 วัฒนธรรมองค์กร 2 

 1.6 เอกลักษณ์ 2 

 1.7 อัตลักษณ์ 2 

 1.8 คุณสมบัติบัณฑิตที่พึงประสงค์ 2 

บทท่ี 2 การวิเคราะห์บริบทเชิงกลยุทธ์ ของคณะศิลปศาสตร์ 3 

 2.1 การวิเคราะห์บริบทเชิงกลยุทธ์ (Strategic Context) 3 

บทท่ี 3 แผนพัฒนาบุคลากรคณะศิลปศาสตร์ พ.ศ.2568                                                          5          
 3.1 วิสัยทัศน์ 5 

 3.2 พันธกิจ 5 

 3.3 ประเด็นยุทธศาสตร ์ 5 

 3.4 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 5 

 3.5 ผลสัมฤทธ์ิทีส่ าคัญ (Key Results – KR)/ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์ 6 

 3.6 แนวทาง/วิธีการ 7 

 3.7 แผนปฎิบัติการ/โครงการพัฒนาบุคลากร 9 

บทท่ี 4 การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 11 

 4.1 การแปลงแผนไปสูก่ารปฏิบัต ิ   11    

 4.2 การติดตามประเมินผล 11  



 
 

 

ค าน า 

 

  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี พ.ศ.2568 ฉบับนี้จัดท าข้ึนเพื่อเป็นแผนในการก ากับ ดูแล ในการพัฒนาบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย เพื่อให้บุคลากรเกิดความเข้าใจบทบาทและหน้าที่ของตนเอง รวมทั้งนโยบายของ
ผู้บริหารที่มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาสมรรถนะ     ของบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ คณะศิลปศาสตร์ 
จึงได้ก าหนดแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อให้ได้รับการพัฒนา   ในหลาย ๆ มิติ เพื่อน าไปพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและน าไปสู่ผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายที่วางไว้ของมหาวิทยาลัย 
ต่อไป 

คณะศิลปศาสตร์ ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่มีส่วนในการให้ข้อมูลและ                   
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรคณะศิลปศาสตร์ จนส าเร็จด้วยดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

บทที่ 1 
บทน า 

 
1.1 ความเป็นมาของคณะศิลปศาสตร์ 

คณะศิลปศาสตร์ เริ่มด าเนินการครั้งแรก เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2518 ตามพระราชบัญญัติ
วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2518 โดยใช้ช่ือว่า “คณะศิลปศาสตร์”   
มี ศาสตราจารย์สมบูรณ์ พิชญไพบูลย์ เป็นคณบดีคนแรก ได้จัดตั้งส านักงานคณะศิลปศาสตร์ข้ึนที่
อาคาร 11/2 ของวิทยาเขตเทคนิคกรุงเทพเป็นส านักงานช่ัวคราว มีหน้าที่จัดการเรียนการสอนระดับ
ปริญญาตรี สายวิชาศึกษาทั่วไป ด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ ภาษา วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ พล
ศึกษาและนันทนาการ ต่อมาในวันที่ 15 กันยายน 2531 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลย
เดช ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าพระราชทานช่ือ “สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล” และในปี พ.ศ. 2532 ได้
มีการแก้ไขพระราชบัญญัติเปลี่ยนช่ือจาก “วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา” เป็น “สถาบัน
เทคโนโลยีราชมงคล” จนกระทั่งปี พ.ศ. 2534 ได้ย้ายส านักงานคณะศิลปศาสตร์ มาอยู่ที่ ต าบลคลอง
หก อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี ต่อมาสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลมีการเปลี่ยนแปลงพันธกจิจงึ
ได้เปลี่ยนช่ือเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2549 และมีการ
ปรับช่ือเป็น “คณะศิลปศาสตร์ประยุกต์” เพื่อให้สอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยต่อมาภายหลัง
ได้กลับมาใช้ “คณะศิลปศาสตร์” ตามเดิม เมื่อ พ.ศ. 2550 
 ปัจจุบันคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ีมีนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
จ านวน 6 หลักสูตร คือ หลักสูตรการท่องเที่ยว หลักสูตรการจัดการการโรงแรม หลักสูตรภาษาอังกฤษ              
เพื่อการสื่อสาร หลักสูตรอุตสาหกรรมการบริการการบิน หลักสูตรพลศึกษา และหลักสูตรภาษาอังกฤษ              
เพื่ออาชีพนานาชาติ (นานาชาติ) นอกจากนี้ยังรับผิดชอบการจัดการเรียนการสอนรายวิชาศึกษาทั่วไป
ให้กับนักศึกษาระดับปริญญาตรีของคณะต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัย ผลิตผลงานวิจัยและวิชาการ 
ให้บริการวิชาการทางด้านศิลปศาสตร์ ตลอดจนมีผลงานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสร้าง
เครือข่ายด้านต่างๆ กับชุมชนตามพันธกิจของคณะอย่างต่อเนื่อง 
 รายนามคณบดีคณะศิลปศาสตร์ (พ.ศ. 2518 – ปัจจุบัน) 

1. ศาสตราจารย์สมบูรณ์   พิชญไพบูลย์  พ.ศ. 2518 – 2529 
2. อาจารย์ภาณี    จุฑามณี   พ.ศ. 2529 – 2532 
3. ศาสตราจารย์ (พิเศษ) ประภาศรี อมรสิน   พ.ศ. 2532 – 2534 
4. อาจารย์สะอาด   โพธ์ิปาน   พ.ศ. 2534 – 2534 
5. รองศาสตราจารย์ ดร.สมพร  พัฒนก าจร  พ.ศ. 2534 – 2537 
6. อาจารย์พรรณี   ธนิตสุขการ  พ.ศ. 2537 – 2539 
7. อาจารย์ดาวรัตน์   ว่องวิทย์การ  พ.ศ. 2539 – 2542 
8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุมานิการ์  จันทร์บรรเจิด  พ.ศ. 2542 – 2550 
9. รองศาสตราจารย์สยาม  ด าปรีดา   พ.ศ. 2550 – 2558 
10. ผู้ช่วยศาสตราจารย์รุ่งฤดี  อภิวัฒนศร  พ.ศ. 2558 – 2562 
11. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิศากร สิงหเสนี   พ.ศ. 2562 – 2566 
12. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิศากร สิงหเสนี   พ . ศ .  2 5 6 6  จ น ถึ ง

ปัจจุบัน 



 
 

 

 
1.2  วิสัยทัศน์ Vision 
 “คณะศิลปศาสตร์เป็นสถาบันช้ันน าของมหาวิทยาลัยในกลุม่พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรมด้านอุตสาหกรรมการบรกิาร” 

1.3 พันธกิจ Mission 

 M1 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัตทิี่มสีมรรถนะวิชาชีพ     

          M2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมสู่สงัคม    

          M3 บริการวิชาการเพือ่พัฒนาสังคม สิ่งแวดล้อม และความยั่งยืน 

          M4 การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม      

1.4 ค่านิยม (Core Values): SMART LA 

S - Service Excellence (การบรกิารทีเ่ป็นเลิศ) 

มุ่งมั่นในการใหบ้ริการทีเ่กินความคาดหมายของผูร้ับบรกิารทุกกลุม่ ทั้งนักศึกษา ชุมชน และ
ภาคเอกชน 

M - Morality (จริยธรรม) 

ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ โปร่งใส และความรบัผิดชอบต่อสงัคมในการด าเนินงานทุกระดับ 

A - Adaptability (การปรับตัว) 

มีความยืดหยุ่นและสามารถปรบัตัวให้เข้ากบัการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและความ
ต้องการของตลาดแรงงาน 

R - Responsibility (ความรับผิดชอบ) 

มีความรับผิดชอบต่อผลงานและพันธกิจขององค์กร พร้อมทัง้การพฒันาตนเองอย่างตอ่เนื่อง 

T - Teamwork (การท างานเป็นทีม) 

ส่งเสริมการท างานร่วมกันแบบบรูณาการระหว่างหน่วยงานและบุคลากรทุกระดับ 

L - Leadership (ภาวะผู้น า) 

พัฒนาภาวะผู้น าในการขับเคลือ่นการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกทัง้ในองค์กรและสังคม 

A - Achievement (ความส าเร็จ) 

มุ่งสู่ความเป็นเลิศและความส าเร็จในทุกภารกจิทีร่ับผิดชอบ 
 

 
 



 
 

 

บทท่ี 2 
การวิเคราะห์บริบทเชิงกลยุทธ์ ของคณะศิลปศาสตร์ 

2.1  การวิเคราะหบ์ริบทเชิงกลยุทธ์ (Strategic Context) 
 

สมรรถนะหลัก (Core Competency) 

CC1 ความร่วมมือกับภาคเอกชน สังคม และชุมชน ในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพข้ันสูงสู่การ
เป็น  นวัตกรและผู้ประกอบการ 

CC2 มีองค์ความรู้เชิงลึก และความเช่ียวชาญด้านอุตสาหกรรมการบริการ และสหวิทยาการ 

CC3  การบูรณาการศาสตร์ในการท าวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมทางสังคม 
CC4 การน าองค์ความรู้ผลงานวิจัย เทคโนโลยีทางสังคมไปสู่การใช้ประโยชน์ ตอบสนองความ

ต้องการของชุมชน และสังคม 
ความท้ายทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge) 

SC1 การลดลงของประชากร ประกอบกับการเปิดสถานศึกษาของภาคเอกชน และมหาวิทยาลัยจาก
ต่างประเทศ ท าให้มหาวิทยาลัยต้องเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันให้มากขึ้น 

SC2 การสร้างนวัตกรรมหรือรูปแบบการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ที่เหมาะสมกับความต้องการของ
ผู้เรียนในอนาคต 

SC3 หลักสูตร การจัดการเรียนการสอนที่รองรับการศึกษาตลอดชีวิตทุกช่วงวัย ที่ต้ องการพัฒนา
ความรู้และทักษะใหม่อย่างต่อเนื่อง 

SC4 การสร้างความผูกพันกับศิษย์เก่าให้มีส่วนร่วมในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
SC5 พัฒนาความรู้ทางวิชาชีพและวิทยาการใหม่ๆ ตามความต้องการของศิษย์เก่า 
SC6 การวิจัยและการสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การแก้ไขปัฐหาให้กับภาคเอกชน สังคม และชุมชน  
SC9 ความสามารถในการพึ่งตนเองด้านงบประมาณและการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐจะมี

เงื่อนไขและข้อจ ากัดมากข้ึน ท าให้มหาวิทยาลัยต้องพึ่งพาตนเองสูงข้ึน เพื่อรองรับการเป็น
มหาวิทยาลัยในก ากับ 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage) 
SA1 มหาวิทยาลัยมีการก าหนดนโยบายที่ชัดเจนในการเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรมและสร้าง

ความเข้าใจให้กับบุคลากรมาอย่างต่อเนื่องท าให้สามารถขับเคลื่อนได้ในทุกมิติ 
SA2 หลักสูตรเน้นการปฏิบัติให้เกิดสมรรถนะตามมาตรฐานสากล พัฒนานวัตกรรมได้ และการ

จัดกาเรียนการสอบแบบบูรณาการร่วมกับภาคประกอบการ ซึ่งได้รับการยอมรับจาก
องค์กรหรือหน่วยงานภายนอก 

SA3 มีภาคีเครือข่ายที่เข้มแข็ง (Consortium) ทั้งภาครัฐ เอกชน ภาคประกอบการ และ
สถาบันการศึกษาในประเทศและต่างประเทศ 

SA4 มีการส่งเสรมิและพัฒนาบคุลากรอย่างต่อเนื่องท าให้บคุลากรมีความรู้ ประสบการณ์เชิงลกึ 
และความเช่ียวชาญในสาขาวิชาชีพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

SA5 มีงานวิจัยนวัตกรรมและการบริการวิชาการที่มุ่งเป้าตอบโจทย์และแก้ไขปัญหาของ
ภาคเอกชนสังคมและชุมชน 



 
 

 

 
โอกาสเชิงกลยุทธ (Strategic Opportunity) 

SO1 กฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาก าหนดให้สถาบันอุดมศึกษาเลือกสังกัดกลุ่ม
จากการประเมินตนเองตามตัวช้ีวัดศักยภาพองค์กร (Potential Indicators) และตัวช้ีวัด
ผลการด าเนินงานของแต่ละกลุ่ม ( Performance Indicators) ซึ่ งคณะกรรมการ
อุดมศึกษา มีมติเห็นชอบให้มหาวิทยาลัยอยู่ในกลุ่ม 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและการสร้าง
นวัตกรรม เปิดโอกาสให้พัฒนาศักยภาพตามจุดเน้น ความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลัยได้
อย่างเต็มที่ 

SO2 การจัดการศึกษาที่แตกต่างจากมาตรฐานการอุดมศึกษา ตาม พรบ.การอุดมศึกษา พ.ศ.
2562   ให้สอดคล้องกับความต้องการของคนทุกช่วงวัย และบริบทการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม 

SO3 การพัฒนาผู้เรียนร่วมกับภาคอุตสาหกรรมที่สมรรถนะสอดคล้องกับความต้องการของ 12 
กลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย 

SO4 มีความต้องการของจังหวัดและชุมชนในการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์
กับการพัฒนาเมืองและชุมชน อย่างเป็นรูปธรรม 

SO5 การเปลี่ยนผ่านไปเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ เอื้อให้การบริหารจัดการมีความ
คล่องตัว รองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากภายนอก 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

บทท่ี 3 
แผนพฒันาบุคลากรคณะศลิปศาสตร์ พ.ศ.2568 

 
3.1 วิสัยทัศน์ 
  “คณะศิลปศาสตร์เป็นสถาบันช้ันน าของมหาวิทยาลัยในกลุม่พัฒนาเทคโนโลยีและ
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมด้านอุตสาหกรรมการบริการ” 
 

3.2 พันธกิจ 

 M1 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัตทิี่มสีมรรถนะวิชาชีพ     

          M2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมสู่สงัคม    

          M3 บริการวิชาการเพือ่พัฒนาสังคม สิ่งแวดล้อม และความยั่งยืน 

          M4 การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม      

3.4 ค่านิยม (Core Values): SMART LA 
S - Service Excellence (การบรกิารทีเ่ป็นเลิศ) 

มุ่งมั่นในการใหบ้ริการทีเ่กินความคาดหมายของผูร้ับบรกิารทุกกลุม่ ทั้งนักศึกษา ชุมชน และ
ภาคเอกชน 

M - Morality (จริยธรรม) 

ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ โปร่งใส และความรบัผิดชอบต่อสงัคมในการด าเนินงานทุกระดับ 

A - Adaptability (การปรับตัว) 

มีความยืดหยุ่นและสามารถปรบัตัวให้เข้ากบัการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและความ
ต้องการของตลาดแรงงาน 

R - Responsibility (ความรับผิดชอบ) 

มีความรับผิดชอบต่อผลงานและพันธกิจขององค์กร พร้อมทัง้การพฒันาตนเองอย่างตอ่เนื่อง 

T - Teamwork (การท างานเป็นทีม) 

ส่งเสริมการท างานร่วมกันแบบบรูณาการระหว่างหน่วยงานและบุคลากรทุกระดับ 

L - Leadership (ภาวะผู้น า) 

พัฒนาภาวะผู้น าในการขับเคลือ่นการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกทัง้ในองค์กรและสังคม 

A - Achievement (ความส าเร็จ) 

มุ่งสู่ความเป็นเลิศและความส าเร็จในทุกภารกจิทีร่ับผิดชอบ 
 



 
 

 

3.5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 1. Learning to be Innovator: การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร 
 2. Research for Innovation: การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม 
 3. Social and Culture Enhance by Innovation: การบริการวิชาการและเพิ่มคุณค่า           
ด้านศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม  
 4.  Innovative Management: การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม 
 

3.6 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 1. บัณฑิตเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
 2. งานวิจัยและนวัตกรรมส่งผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 3. ภาคประกอบ สังคม ชุมชน มีความเข้มแข็ง มีคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจที่ดีข้ึน 
 4. การบริหารจัดการ มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว มีประสิทธิภาพสูงปรับตัวได้
เร็วต่อการเปลี่ยนแปลง เพื่อความยั่งยืน 
 

3.7 ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results – KR)/ตัวชี้วัดวัตถุประสงค์ 
KR 1.1 ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีได้ท างานในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
KR 1.2 ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ได้รับผลตอบแทนเฉลี่ยเท่ากับหรือสูงกว่าเงินเดือน

มาตรฐาน 
KR 1.3 นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ ( Student and Graduate Enterpreneur) 
KR 2.1 ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ องค์ความรู้ ความเช่ียวชาญและเทคโนโลยีพร้อมใช้ ถูกน าไป

สร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ 
KR 2.2 ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการหรืองานสร้างสรรค์ ที่เผยแพร่ในระดับนานาชาติ

บนฐาน SCOPUS 
KR 2.3 งบประมาณวิจัยจากหน่วยงานภายนอก (PPP, Industry, Government) 
KR 3.1 ก าลังคนในภาคประกอบการ/ภาคอุตสาหกรรมที่ได้รับการพัฒนาตามหลักสตูร Re-skill,         

Up-skill, New-skill หรือมาใช้บริการ (เรียน, อบรม, ใช้ห้อง LAB,ให้ค าปรึกษา) 
KR 3.2 ผลิตภัณฑ์ (สินค้าหรือบริการ) ในชุมชน/พื้นที่/หน่วยงานที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน 

สร้างรายได้ หรือสร้างมูลค่าเพิ่ม จากงานบริการวิชาการ หรือ การขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์บนฐานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

KR 3.3 รายได้จากการบริการวิชาการ 
KR 3.4 ธุรกิจ Startup ที่ได้รับการบ่มเพาะจากมหาวิทยาลัย (แผนพลิกโฉม มทร.ธัญบุรี) 

3.4.1 ธุรกิจ Startup ที่ได้รับการบ่มเพาะจากมหาวิทยาลัย สามารถด าเนินการธุรกิจ
และ      สร้างมูลค่าเพิ่ม 

KR 4.1 นวัตกรรมด้านกระบวนการท างานหรือ การบริหารจัดการ (Process Innovativeness) 
KR 4.2 ผลส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 



 
 

 

KR 4.3 รายรับนอกเหนือจากการจัดการศึกษาเป็นไปตามแผน 
KR 4.4 ผลการประเมินหรือการจัดอันดับมหาวิทยาลัย จากหน่วยงานระดับชาติหรือนานาชาติเป็นไป

ตามแผน 
4.4.1 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) 
 

 
 

3.7  แนวทาง/วิธีการ 
 1. พัฒนาระบบที่ส่งเสริมให้นักเรียนที่เก่ง ดี และมีศักยภาพเข้ามาศึกษาต่อ 
 2. พัฒนาหลักสูตรและยกระดับหลักสูตรสู่มาตรฐานสากล 
 3. พัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้ดีข้ึนและในรูปแบบใหม่ ๆ  ร่วมทั้งสร้างความร่วมมอืกบั
ภาครัฐและเอกชน 
 4. พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาตามคุณสมบัติบัณฑิตที่พึงประสงค์ และนักปฏิบัติ นักคิด นัก
สร้างนวัตกรรม 
 5. พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 6. พัฒนานักศึกษาให้มีความคิดในเชิงผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม ( Innopreneur, 
URI) 
 7. พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานระดับสากล 
 8. ยกระดับศักยภาพบัณฑิตให้มีทักษะสอดคล้องกับพลวัตทางสังคมของแต่ละวิชาชีพ 
 9. ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพื่ออนาคต (Up-skill/Re-skills/New-skill) 
 10. ส่งเสริมการเรียนรู้ส าหรับกลุ่มสังคมผู้สูงวัย 
 11. พัฒนาและยกระดับคุณภาพงานวิจัยในอุตสาหกรรมระดับประเทศ 
 12. ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพงานวิจัยและยกระดับนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ท้าทายของ
ประเทศด้วย Strategic Partnership กับองค์กรภาครัฐ และเอกชน ทั้งในและต่างประเทศ 
 13. ส่งเสริมการพัฒนาการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเชิงพื้นที่เพื่อลดความเหลื่อมล้ า 
 14. ส่งเสริมการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ 
 15. พัฒนาอาจารย์ให้เป็นนักวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์ประเทศ 
 16. ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรมทั้ง Pubication, IP และต่อยอดพาณิชย ์
 17. แสวงหาแหล่งทุนเพื่อสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม 
 18. แสวงหาความร่วมมือเพื่อผลักดันผู้ประกอบการและนวัตกรรมกับภาคธุรกิจและ
อุตสาหกรรม 
 19. ส่งเสริมการน าผลงาน นวัตกรรมของบุคลากรและนักศึกษาเข้าสู่กระบวนการประกวด
แข่งขันระดับชาติและนานาชาติ 



 
 

 

 20. ส่งเสริมการน านวัตกรรมไปบริการวิชาการในลักษณะแบบให้เปลา่ แบบที่ก่อให้เกิดรายได้
หรือแบบร่วมทุน 
 21. ส่งเสริมการน าองค์ความรู้ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรม มาขับเคลื่อนให้เป็นผลิตภัณฑ์สินค้า 
หรือบริการที่เพิ่มมูลค่า คุณค่า หรือต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
 22. ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน และผู้สูงอายุ ด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
 23. ส่งเสริมการบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ 
 24. ส่งเสริมการอนุรักษ์ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ด้วยนวัตกรรมและพัฒนา
ต่อยอดให้เกิดคุณค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคม 
 25. ส่งเสริมการบริหารจัดการด้วยนวัตกรรมและการท างานเชิงบูรณาการร่วมกันเพื่อการ
พัฒนาศักยภาพองค์กรรองรับการ เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับอย่างยั่ ง ยืน ( Organization 
Transformation) 
 26. ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมส าหรับการให้บริการเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานในทุกพันธ
กิจ 
 27. ส่งเสริมการบริหารงานอย่างโปร่งใสและเป็นธรรมาภิบาล 
 28. พัฒนาระบบ Strategic Human Resource Management 
 29. แสวงหารายได้เพื่อสร้างความสามารถในการพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
 30. บริหารทรัพย์สินที่ก่อให้เกิดรายได้ 
 31. ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน ขจัดสิ่งสูญเปล่า ลดรายจ่ายองค์กร บริหารจัดการต้นทุน 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองค์กร 
 32. พัฒนาปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศให้มีความทันสมัย รองรับการเปน็มหาวิทยาลยั        
ในก ากับ 
 33. ส่งเสริมกระบวนการการพัฒนามหาวิทยาลัยรองรับการประเมินในระดับสากล



 
 

 

แผนปฏิบัติการ โครงการภายใต้แผนปฏิบัติ
การ 

กรอบระยะเวลา    
 
 

ผู้รับผิดชอบ 

  2567  2568  2569  2570  257
1 

  

  งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด. งป
ม. 

งรด.  

1 แผนการปรับ
กระบวนการท างานของ
องค์กรเพื่อรองรับนโยบาย
หรือภารกิจใหม ่

2.1  โครงการ พัฒนาสมรรถนะ
วิชาชีพทั้งสายวิชาการและสาย
สนับสนุน 

          รฝบ./งาน
บุคลากร 

2 แผนการพัฒนาสมรรถนะ
ของทรัพยากรบุคคล ให้
สอดคล้องกบักลยทุธ์และ
เป้าหมายของมหาวิทยาลัย  

2.1  โครงการ พัฒนาสมรรถนะ 
บุคลากรเพือ่สง่เสริมการท างาน
ด้วยนวัตกรรม 

          รฝบ./งาน
บุคลากร 

 2.2 โครงการพฒันานักวิจัยเพื่อเข้า
สู่ต าแหน่งทางวิชาการ 

          รฝบ./ผู้ช่วย
คณบด ี

 2.3 โครงการพฒันาระดับคุณภาพ 
การจัดการเรียนการสอน PSF/UK 
PSF 

            
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ส่วนที่ 4 
การแปลงแผนไปสู่การปฏบิตัิและตดิตามประเมินผล 

 
4.1 การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ 
 การแปลงแผนพัฒนาบุคลากรคณะศิลปศาสตร์ พ.ศ. 2568 การปฏิบัตินั้น จะมุ่งเน้นการมีส่วนร่วม
ของทุกสาขาวิชาภายในคณะศิลปศาสตร์ เพื่อช่วยขับเคลื่อนให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดย
ด าเนินการดังนี้ 

4.1.1 น าแผนพัฒนาบุคลากรของคณะศิลปศาสตร์ เสนอคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์       
ให้รับทราบ เพื่อสร้างความเข้าใจและเช่ือมโยงบทบาทของแต่ละสาขาวิชาให้ด าเนินงานตามแผนฯ ที่ก าหนด 

4.1.2 คณะฯ จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี พ.ศ. 2568 เพื่อขออนุมัติงบประมาณตามรูปแบบ
การเสนอขออนุมัติโครงการต่อคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบุคลากร เพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไข  

4.1.3 คณะฯ จัดโครงการหรือกิจกรรม ตามวัน เวลา และสถานที่ที่ก าหนดโดยรวบรวมหลักฐาน 
เอกสาร ข้อมูลประกอบ การประเมินได้แก่ 

(1) ส าเนาหลักฐานการขออนุมัติโครงการหรือกิจกรรม 
(2) รายช่ือผู้เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรม 
(3) รายการประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการ หรือกิจกรรมโดยรวบรวมหลักฐาน

ดังกล่าวไว้ที่คณะท างานที่รับผิดชอบเพื่อรองรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
มหาวิทยาลัย 

4.2 การติดตามประเมินผล 
4.2.1 คณะฯ จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี เสนอคณะกรรมการ

บริหารคณะ เพื่อเป็นการติดตามการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี พ.ศ.2568 
4.2.2 คณะฯ รายงานผลการด าเนินงานโครงการประจ าเดือนต่อกองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
4.2.3 น าผลการด าเนินงานที่เกิดข้ึนเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และทบทวน ปรับปรุงแก้ไข

ให้มีความเหมาะสมต่อไป 
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วาระเพ่ือโปรดพิจารณา ประจ าเดือนเมษายน 2568 

1.เรื่อง การวางแผนพัฒนาตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ (KR) และตวัชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) ประจ าปี 2568 
สาขารวบรวมส่งงานบุคลากร ภายในวันท่ี 16 มิถุนายน 2568 

 1.1 บุคลากรอายุงานไม่เกิน 5 ปี ได้รับการพฒันาตนเองผ่านมาตรฐาน Certified จากหน่วยงาน
ภายนอกอย่างน้อยปลีะ 1 ครั้ง  

 1.2 อาจารย์ทีเ่ป็นวิทยากรหรือแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกจิ/อุตสาหกรรม/ชุมชน คิดร้อยละ 25  
ต่อจ านวนอาจารย์ในคณะ 

 1.3 อาจารย์ทุกคนต้องไดร้ับหรอืด าเนินการสง่ระดบัคุณภาพการจัดการเรียนการสอนระดบัที่ 2 ข้ึน
ไปตามกรอบ PSF  

 1.4 อาจารย์ทุกคนมงีานนวัตกรรมด้านกระบวนการท างานหรือการจัดการเรียนการสอน คนละ 1 
ช้ินงานต่อป ี(ตามเอกสารที่แนบมา) 

 1.5 อาจารย์ทุกคนต้องเขียนบทความวิจัยหรือ บทความวิชาการ 2 คน/ต่อ 1 บทความ 
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วาระเพ่ือโปรดพิจารณารายงานผลส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 2568  

ล าดับ KR/KPI ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน หมายเหต ุ
1. KR.4.1นวัตกรรมด้าน

กระบวนการท างานหรือ การ
บรหิารจัดการ (Process 

Innovativeness) 

30 ช้ินงาน 35 ช้ินงาน บรรลุวัตถุประสงค์ 

2. KPI 4.2 ผู้บริหารระดบัต้น 
ระดับกลาง ระดับสูง ได้รับการ
พัฒนาทักษะเชิงบริหารจัดการ 
และน ามาใช้ประโยชน์ในการ

ท างาน 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 บรรลุวัตถุประสงค์ 

3. KPI 4.3 บุคลากรที่ได้รบัการ
พัฒนา สามารถผ่านมาตรฐาน 

Certified จากหน่วยงาน
ภายนอก 

ร้อยละ 30 ร้อยละ 100 บรรลุวัตถุประสงค์ 

4.  KPI 4.4 อาจารย์ที่ไปฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพในสถาน
ประกอบการหรือแลกเปลี่ยน

ความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม/
ชุมชน 

ร้อยละ 25 ร้อยละ 23 ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ 

5. KPI 4.6 อาจารย์ได้ระดับคุณภาพ
การจัดการเรียนการสอนระดบัที่ 

2 ข้ึนไปตามกรอบ PSF 

ร้อยละ 20 ร้อยละ 12 ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ 

 


